
（単位：円）
科　　　　目 予算額 決算額 増減

Ⅰ．事業活動の部
　　 事業活動収入
　　　　基本財産運用収入 72,870 10,879
　　　　　　 基本財産利息収入 120 10,879 △ 10,759
              基本財産配当金収入 72,750 0 72,750
        会費収入 1,400,000 1,311,050 88,950
             賛助会費収入 1,100,000 1,100,000 0
             機関誌収入 300,000 211,050 88,950
        事業収入 130,000,000 140,486,021 △ 10,486,021
            研究事業収入 57,000,000 65,769,194 △ 8,769,194
            資料収入 35,000,000 43,529,262 △ 8,529,262
            試験料収入 18,000,000 20,792,205 △ 2,792,205
            講座会費収入 15,000,000 9,050,160 5,949,840
            新規企画収入 5,000,000 1,345,200 3,654,800
       監修料収入 9,000,000 9,000,000 0
           資料監修料収入 9,000,000 9,000,000 0
       雑収入 711,500 562,668 148,832
           特定預金受取利息 1,500 592 908
           受取利息 10,000 9,868 132
           雑収入 700,000 552,208 147,792
事業活動収入合計 141,184,370 151,370,618 △ 10,186,248
事業活動支出
　 事業費支出 102,300,000 111,826,716
         原材料費 16,000,000 22,363,665 △ 6,363,665
         給料手当 53,000,000 54,824,708 △ 1,824,708
         臨時雇用賃金 1,000,000 21,000 979,000
         退職給付費用 7,000,000 9,508,260 △ 2,508,260
         福利厚生費 8,000,000 7,684,360 315,640
         旅費交通費 1,200,000 1,697,664 △ 497,664
         通信運搬費 2,500,000 2,802,331 △ 302,331
         消耗品費 100,000 39,678 60,322
         修繕費 400,000 586,807 △ 186,807
         印刷製本費 2,500,000 1,834,789 665,211
         光熱水料費 3,500,000 3,495,817 4,183
         賃借料 1,500,000 1,077,636 422,364
         諸謝金 800,000 1,013,000 △ 213,000
         負担金支出 600,000 706,800 △ 106,800
         調査費 2,500,000 2,887,246 △ 387,246
         図書費 150,000 231,890 △ 81,890
         集会費 800,000 563,933 236,067
         特許費 250,000 197,232 52,768
         雑費 500,000 289,900 210,100
   管理費支出 37,800,000 36,765,549
　　　　役員報酬 6,000,000 6,000,000 0
　　　　給料手当 12,500,000 11,809,528 690,472
　　　　退職給付費用 5,640,000 5,640,000 0
　　　　福利厚生費 1,700,000 2,375,885 △ 675,885
　　　　会議費 250,000 206,039 43,961
　　　　旅費交通費 800,000 971,420 △ 171,420
　　　　通信運搬費 800,000 751,018 48,982
　　　　消耗什器備品費 30,000 0 30,000
　　　　消耗品費 250,000 111,651 138,349
　　　　修繕費 70,000 0 70,000
　　　　印刷製本費 50,000 23,625 26,375
　　　　災害保険料 150,000 68,960 81,040
　　　　諸謝金 1,250,000 1,270,500 △ 20,500
　　　　租税公課 6,500,000 5,810,400 689,600
　　　　支払利息 700,000 806,023 △ 106,023
　　　　交際費 80,000 34,292 45,708
　　　　貸倒損失 30,000 0 30,000
　　　　雑費 1,000,000 886,208 113,792
事業活動支出合計 140,100,000 148,592,265 △ 8,492,265
　事業活動収支差額 1,084,370 2,778,353 △ 1,693,983

Ⅱ．投資活動収支の部
　　 投資活動収入
　　　　特定資産取崩収入 2,200,000 6,345,667 △ 4,145,667
　　　　　　養老保険積立預金取崩収入 2,200,000 6,345,667 △ 4,145,667
　　 投資活動収入合計 2,200,000 6,345,667 △ 4,145,667
　　 投資活動支出
　　　　特定資産取得支出 1,850,000 1,748,643 101,357
　　　　　  養老保険積立預金支出 1,850,000 1,748,643 101,357
　　　　固定資産取得支出 1,000,000 2,457,000 △ 1,457,000
　　　　　　機械器具購入支出 1,000,000 0 1,000,000
　　　　　　 リース資産購入支出 0 2,457,000 △ 2,457,000
　　　  投資有価証券取得支出 0 10,000 △ 10,000
　　　　　　出資金支出 0 10,000 △ 10,000
　　　 投資活動支出合計 2,850,000 4,215,643 △ 1,365,643
　　　　　投資活動収支差額 △ 650,000 2,130,024 △ 2,780,024

Ⅲ．財務活動収支の部
　　 財務活動収入
　　　　借入金収入 0 6,038,500 △ 6,038,500
　　　　　　短期借入金収入 0 6,038,500 △ 6,038,500
　　財務活動収入合計 0 6,038,500 △ 6,038,500
　　財務活動支出
　　　　借入金返済支出 7,200,000 7,238,500 △ 38,500
　　　　　　短期借入金返済支出 6,000,000 6,038,500 △ 38,500
　　　　　　長期借入金返済支出 1,200,000 1,200,000 0
　　財務活動支出合計 7,200,000 7,238,500 △ 38,500
　　　　財務活動収支差額 △ 7,200,000 △ 1,200,000 △ 6,000,000

0
Ⅳ．予備費支出 0
　　 予備費 1,000,000 0 1,000,000
当期収支合計 △ 7,765,630 3,708,377 △ 11,474,007
前期収支差額 4,349,002 4,349,002 0
次期繰越収支差額 △ 3,416,628 8,057,379 △ 11,474,007
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